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INTRODU(}AO

A gestdo de energia visa reduzir o consumo energético, minimizar a sua pegada de carbono, reduzir
0s custos ao promover um uso sustentavel da energia e a responsabilidade ambiental. A energia
representa uma “fatia” importante nos custos operacionais de uma organizacao e estdo presentes em
diferentes momentos das suas cadeias de valor, desde o tratamento das matérias-primas a distribui¢cao
de produtos. Olhar para a energia como um fator de competitividade é essencial, pois a reducdo dos
consumos e desperdicio de energia origina eficiéncia produtiva que permite obter elevados niveis de

desempenho.

Gerir energia € olhar de forma integrada para o consumo de energia no processo produtivo. E gerir
todo o sistema energético de uma organizagao: energia elétrica, gas, biomassa, gasoleo, ou qualquer
outro tipo de fonte energética e tornar este sistema mais eficiente ao longo do tempo, resultando em

reducdo de custos operacionais e emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

O futuro da sustentabilidade passa por conquistar uma maior eficiéncia energética dia apds dia. A
eficiéncia energética € a otimizacdo do consumo de energia através da utilizacdo de diversos
mecanismos de poupanca de energia, que nos permitem manter o nivel de servigo/conforto, qualidade
(de servico e de vida) e evitar desperdicios. Desta forma, a eficiéncia energética procura um equilibrio

entre o consumo energético e a utilizagdo dos servicos necessarios ao nosso dia a dia.
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Os avancgos tecnoldgicos associados a produgéo de energia, ao seu transporte e ao desenvolvimento
de dispositivos de poupanca sdo fundamentais para conquistar a tdo sonhada otimizagao energética.

O Sistema de Gestao de Energia (SGE) refere-se as medidas, procedimentos, atividades e requisitos
definidos pela norma ISO 50001 e que podem ser implementados por qualquer organizacdo, seja esta
industrial, comercial, administrativa ou de servi¢os. A sua finalidade consiste em tornar 0 consumo
energético mais eficiente. Nesse sentido, espera-se que ocorra uma reducdo do consumo total de
energia, uma diminui¢do nos gastos referentes a fatura de eletricidade e uma reducéo da emisséo de

gases com efeito de estufa.

SETORES RELACIONADOS

O Sistema de Gestdo de Energia aplica-se a organizagbes que pretendem demonstrar que
implementaram um sistema de gestdo energética, que fazem uma utilizacdo (maior) das energias
renovaveis ou excedentes, e/ou sistematizaram 0s seus processos energéticos, procurando a
coeréncia com a politica energética da organizagdo. A norma ISO 50001 possui uma vocacao universal

e aplica-se a qualquer organizacdo/setor: energia, industria, transporte, edificios/servicos e

infraestruturas.
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SGCIE
Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos e Energia

= Todas as instala¢cdes consumidoras intensivas de energia, com consumos superiores a 500 tep
(toneladas equivalentes de petroleo) / ano, sdo obrigadas a implementar o SGCIE — Sistema de
Gestédo de Consumos Intensivos de Energia. Ficam assim, obrigadas a realizar, periodicamente,
auditorias energéticas que incidam sobre as condicdes de utilizacdo de energia e promovam o
aumento da eficiéncia energética, incluindo a utilizacdo de fontes de energia renovaveis.

» Estdo ainda obrigadas a elaboracao e execucdo de Planos de Racionalizacdo dos Consumos de
Energia (PREN) que contemplem objetivos minimos de eficiéncia energética.

» Os PREN, quando aprovados, constituem Acordos de Racionalizacdo dos Consumos de Energia
(ARCE) celebrados com a DGEG, associando ao seu cumprimento a obtencéo de incentivos pelos
Operadores dessas instalacoes.

. h RGCE
“ Transportes

Aplica-se as empresas de transporte e as empresas com frotas préprias consumidoras intensivas de
energia cujo consumo energético durante o ano anterior tenha sido superior a 500 tep e estabelece
metas para a reducdo progressiva dos consumos especificos de energia.

SCE
Edificios de servigcos

Obrigatorio para todos os edificios de comércio e servigos. Inclui medidas de eficiéncia energética. A

implementacédo das medidas pode levar a elevagéo da classificacéo energética do edificio.

I1SO 50001
Sistema de Gestéo de Energia

= AISO 50001 estabelece um referencial para implementagéo de um Sistema de Gestéo de Energia,
tendo como objetivo a melhoria consistente do desempenho energético da organizacdo. Esta é
uma norma internacional e é aplicavel a todos os tipos e dimensdes de organizagdes.

= AISO 50001 esta baseada na “Estrutura comum de sistema de gestédo”, pelo que tem um elevado
nivel de compatibilidade com outras normas, permitindo a integragcdo com sistemas de gestao
existentes, facilitando a sua implementacéo e maximizando a sua relagdo custo-beneficio. A norma
ndo estabelece quaisquer exigéncias de desempenho energético, mas disponibiliza um conjunto
de requisitos e metodologias de suporte para as organizacbes definirem as suas metas,

melhorando continuamente o seu desempenho.
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e Poupanca

Medicdo da poupanca

IPMVP (International Performance Measurement and Verification Protocol) - Protocolo Internacional de
Medicgédo e Verificagdo de Desempenho, define os termos padréo e sugere as melhores praticas para
quantificar os resultados dos investimentos em eficiéncia energética e aumentar o investimento em

eficiéncia energética e hidrica, gestdo das necessidades e projetos de energia renovavel.

Destaca-se ainda que, no que concerne ao setor das infraestruturas,
nomeadamente, agua e 4guas residuais (saneamento), a gestdo da energia € (% ﬁ];l pg
um desafio, face as elevadas necessidades energéticas e consequentes

consumos associados aos varios equipamentos dos sistemas de abastecimento de agua (captacao,
tratamento, distribuicdo) e dos sistemas de aguas residuais (drenagem, tratamento, rejei¢cdo do efluente
tratado e/ou reutilizagdo). Deste modo, 0 SGE de acordo com a ISO 50001 permitira alcangar os varios

beneficios associados.

B enEFicios DE UM SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA E INTEGRACAO COM
OUTRAS AREAS

A ISO 50001 é a norma de gestdo de energia mais utilizada no mundo. Um Sistema de Gestao de

Energia segundo a ISO 50001 auxilia as organizagfes a implementar uma politica energética e a gerir

SRR\

ISO

NS
ISO 50001

que pressupdem uma "fuga energética e econdmica". Apos a sua identificacdo, as  ENERGY MANAGEMENT

adequadamente os aspetos energéticos derivados da sua atividade, tais como os
servicos, instalagbes, produtos, entre outros, resultando numa poupanca real e
quantifichvel do custo energético nas organiza¢Bes. A ISO 50001 proporciona as

ferramentas necessarias para identificar as atividades que consomem mais energia e

organizacfes ativam um plano de medidas para minimizarem 0s consumos energéticos das suas

proprias instalagfes e sistemas de forma integrada, maximizando ao mesmo tempo a eficiéncia

energética das mesmas. Isto contribui para uma utilizagéo eficiente e mais sustentavel da energia, e

confere uma confianga maxima no sistema de gestao ISO 50001.

RTA
consioia | A revisdo da norma ISO 50001, publicada a 21 de

agosto de 2018, descreve 0s requisitos para uma

gestdo focada na melhoria continua do rendimento
energeético. A alteracdo mais importante
(comparativamente a versao inicial da norma, 2011) é a

introducéo da Estrutura de Alto Nivel, o Anexo SL, que

| o i AT f ; . -y
i : ; : 4 garante a compatibilidade com outras normas de

sistemas de gestéo e integragdo — Ambiente (ISO 14001), Qualidade (ISO 9001), Seguranca e Salde
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no Trabalho (ISO 45001), Responsabilidade Social (SA 8000, NP 4469), Ativos (ISO 55001), Gestao
de Risco (ISO 31000), entre outros.

A ISO 50001 requer que as organizagdes tenham em consideracéo outros aspetos (além dos seus
proprios requisitos de energia) e considerem o0s requisitos e riscos externos que existem. Os riscos e
oportunidades devem ser incluidos na tomada de decisGes estratégicas de alto nivel para garantir que

os principios de gestédo da energia sejam integrados na estrutura da organizacao.

A ISO 50001:2018 introduz um foco mais forte na melhoria continua do rendimento energético com um
maior envolvimento da lideranca e dos colaboradores. Também se espera que a norma revista melhore
as eficacias e reduza os custos energéticos, permitindo assim que as organizacdes reduzam o seu

impacte ambiental e se tornem mais competitivas.

A gestéo energética deve ser potenciada por diversas raz6es/beneficios:
3@5 Gestéo de todo o sistema energético de uma organizacéo, incluindo infraestruturas/ativos.

@ Descobrir a energia em desperdicio, de forma a implementar medidas, incluindo, definir com

precisdo quais as melhores medidas de eficiéncia energética.

@ Melhoria da imagem e competitividade da organizacéo,
demonstrando 0 seu compromisso para com a
responsabilidade ambiental, garantindo a conformidade legal

sobre energia para melhorar continuamente a sua reputacéo

de marca.

@ Melhoria continua, sendo que, ao monitorizar o rendimento
energético comparativamente as referéncias do setor e

solugdes existentes para equacionar as melhorias, pode

garantir-se que a organizagao é gerida com a maxima eficacia a longo prazo.

;@’; Reduzir os custos energéticos e economias financeiras, por meio da reducao do consumo
através de uma monitorizacdo estruturada da utilizacdo da energia, permitindo a melhoria da
eficidcia energética e, consequentemente, ajuda as empresas a economizar; por outro lado,
permite ainda analisar a possibilidade de recurso a energias renovaveis. E frequente as
organizac8es negligenciarem as potenciais melhorias de eficacia energética; a ISO 50001 coloca
em destaque estas oportunidades de ganhos, concretizando todo o potencial do sistema de

gestdo da energia.

A ISO 50001 constitui, assim, uma oportunidade para
incrementar a competitividade e sustentabilidade da

organizacédol/instalacao/infraestrutura.
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NOVIDADES DA 1SO 50001 E METODOLOGIA DO SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA

A norma ISO 50001 fornece as seguintes novidades e melhorias:

v" Melhorias estruturais: Da mesma forma que as restantes novas

normas I1SO, a norma 50001 possui uma estrutura de alto nivel |
150 50001 =

]
ol W

que melhora o alinhamento com outros sistemas de gestéo,

facilitando as organizaces a integragdo dos mesmos.

v" Maior incidéncia na melhoria continua: A versdo renovada
enfatiza a necessidade de trabalhar na melhoria continua como
um fator fundamental de um sistema de gestdo energética,
estando esta melhoria claramente mais relacionada com a informacédo derivada da anélise e

avaliacdo do sistema.

v' Maior focalizagdo no negécio: Coloca-se foco no negécio, gragas a execugao e implementagéo de
um processo de planeamento energético mais estratégico e tético. Além disso, presta atencéo a
compreensdao, a organizacao e ao seu contexto.

v Melhor desempenho energético: Eleva a capacidade para expor a melhoria do desempenho
energético aumentando as métricas com um indicador de desempenho energético de referéncia e
de melhoria do rendimento energético.

v" Planear, analisar e agir: A ISO 50001 incide especialmente na captura de dados, para um
planeamento do SGE e dos seus processos energéticos, melhoria do desempenho energético,

cumprimento de requisitos legais e outros requisitos e concretizagdo dos objetivos energéticos.

A metodologia de gestdo energética

—
E (@) considera que uma gestdo adequada

|
P
deve estar focada em 6 aspetos,

Develop a policy for Fix targets and
more efficient use of objectives in line with ) . ~ L.
energy the policy atendendo ainda a relacéo dos requisitos

chave da norma ISO 55001 com o ciclo

PDCA: contexto (interno e externo),

N Vil
Y ISO 50001 ‘ lideranca (e o0s seus processos de
; Ener N9
Continuall 9y Use data to
A= Al Management et planeamento), processos de suporte,
management Syﬁterﬂ decisions about . .
practices Certification energy use processos operacionals, processos de
avaliacdo de desempenho e processos
iIN I .
d de melhoria.
Review the policy’s Measure the results to Q
effectiveness and results identify areas of energy
of improvements efficiency improvements
DO
PLAN CHECK G
ACT

o
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Visando a comparacéo do estado atual da organizacao no ambito

da gestdo energética e o estado potencial ou pretendido, é

Consultoria

pertinente a realizagdo de uma Auditoria Gap Analysis, de modo a
determinar os desvios existentes, com um foco nas éareas fracas,
de alto risco ou criticas do sistema de gestdo de energia. A

Auditoria Gap Analysis fornece informagéo sobre a prontiddo do

sistema. Face aos resultados sera possivel apurar se a organizacao se encontra pronta para avaliacéo
ou indicacdo de areas que requerem melhorias. A Auditoria Gap Analysis permite ainda compreender
e priorizar as necessidades ao ajudar a identificar deficiéncias que necessitam de ser superadas. Com
aidentificac@o das lacunas é simplificado o processo da quantificacdo e identificacdo das necessidades

e dos recursos necessarios para as abordar, facilitando a sua priorizagéo.

. GAP ANALYSIS

1¢ao de uma auditoria de

ise de desvios

T/.\ o i

o
Consultoria . . face ao novo referencial

R

v’ Identificar e eliminar IMPLEMENTACAO da
antecipadamente potenciais MUDANCA
nao conformidades; Apoio de consultoria pa

implementacao dos novos requisitos
v’ Identificar oportunidades de
melhoria;

AUDITORIA INTERNA

v Preparar as orgamzagées Auditoria de Validacao dos
S

para processos de avaliagdo requisitos implementados
por parte de entidades
externas.

APOIO & CERTIFICACAO

Apoio as respostas das

constatacoes da auditoria de

transicao

CONTRIBUICAO DA ISO 50001 PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda 2030 ¢é a agenda de desenvolvimento global para os proximos anos. 17 Objetivos alicergados
em 169 metas séo os passos identificados para a garantia de um mundo mais justo, mais digno, mais

inclusivo e sustentavel.

Da erradicacdo da pobreza e da fome a igualdade de género e saude de qualidade, da Agua potavel e
saneamento ao trabalho digno e crescimento econdmico, da reducéo das desigualdades a educacgéo
de qualidade, das energias renovaveis a acgdo climatica, esta Agenda reflete o equilibrio entre 5
Principios: Pessoas, Planeta, Paz, Parcerias e Prosperidade, que se apresentam como pilares desta

estratégia global.
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As organizacdes que estdo comprometidas com a sustentabilidade estdo cada vez mais alinhando as
suas estratégias corporativas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas
(ODS). Para organizagBes que procuram aprimorar o seu perfii ESG (Ambiental, Social e de
Governanca), a implementacéo da ISO 50001 e o seu alinhamento aos ODS envia uma mensagem
poderosa as partes interessadas. Destacam-se 4 ODS para o efeito:

= ODS 7 | Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis, sustentaveis e modernas para todos;

= ODS 9 | Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo inclusiva e sustentavel, e

fomentar a inovacao;
= ODS 11 | Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;

= ODS 13 | Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos.

13 ltines
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